






事業紹介／レジャー事業／東京ドームシティ事業

メジャーリーグテーマレストラン「ベースボールカフェ」 ベースボールショップ TO:DO

東京ドームシティ主要施設エリア別売上高 （単位 ： 百万円）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高 14,551 13,028 13,049

（内訳）

東京ドームエリア 11,623 10,390 10,603
黄色いビルエリア 1,238 1,070 944
アトラクションズエリア 1,185 1,100 1,056
青いビルエリア 352 296 288
その他 152 170 156

飲食＆物販 Leisure Segment / Tokyo Dome City Operations

「飲食＆物販」は、東京ドーム・黄色いビル・東京ドームシティ アトラクショ
ンズ・青いビルなど、東京ドームシティの各施設にある、直営の飲食店およ
び売店により構成されます。東京ドームにおけるプロ野球・コンサート・コン
ベンション・展示会など、一度に数万人の来場者が見込まれる各種イベン
トの開催日数の増減が、業績に大きく影響します。

　2011年1月期における飲食＆物販の

売上高は13,049百万円（前期比0.1%

増）となりました。東京ドームにおいて、

プロ野球の「ワールド・ベースボール・ク

ラシック」東京ラウンドやクライマックスシ

リーズ、日本シリーズが開催されなかっ

たものの、コンサートなど音楽イベントの

開催日数が前年に比べて4日間増加し

たため、増収となりました。

　エリア別の売上高では、飲食＆物

販全体の8割以上を占める東京ドーム

エリアが10,603百万円（同2.0%増）、

黄色いビルエリアは利用者数の減少

で944百万円（同11.7%減）、アトラクショ

ンズエリアは飲食店の苦戦により1,056

百万円（同4%減）、青いビルエリアが

288百万円（同2.7%減）、その他が156

百万円（同8.2%減）と、東京ドームエリ

アのみ増収となりました。

　2012年1月期は、東日本大震災後の

影響はあるものの、東京ドームでのコン

サートなどイベント開催日数は前年以上

となることを見込んでいます。
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ラクーア Leisure Segment / Tokyo Dome City Operations

2003年5月に開業したラクーアは、「都会の真ん中でリフレッシュを楽し
む」をコンセプトとして、天然温泉スパ ラクーア、ショップ＆レストラン、アトラ
クションを一カ所に集めた、エンタテインメント型融合施設。スパ ラクーア
は、累計入館者数が2009年11月に500万人を突破しており、都市型温浴
施設として広く認知され、多くのお客様にご支持いただいています。

　2011年1月期におけるラクーアの売

上高は6,075百万円（前期比0.2%増）、

スパ ラクーアの入館者数は64万9,000

人（同1.2%増）と、前年を上回りました。

これは、個人消費の低迷を背景に来

街者数が減少したものの、テナント部門

の店舗数増加と、スパ部門の入館者

数の増加により、増収となったものです。

ラクーア内のテナントの売上高は、来街

者数が1,327万5,000人（同4.0%減）と

減少したため、12,046百万円（同1.8%

減）となりました。

　ラクーアは、2010年5月に開業7周年

を迎えました。これを記念して、同年に

「ハッピーバースデー ラクーア 7th ア

ニバーサリー」と題し、各施設・店舗で

様々なキャンペーンおよびイベントを行

い、多くのお客様からご好評をいただき

ました。また、ファッション関連の新店を2

店オープンさせるなど、ショップ＆レストラ

ンのさらなる充実を図りました。

　2012年1月期は、2011年３月に大型

雑貨店舗などがオープンしていますが、

魅力的な店舗展開を引き続き行ってい

きます。

ラクーアの施設概要 
面積 15,855.87m2

階数 地下2階～9階

ラクーアの基本情報 
開業日 2003年（平成15年）5月1日

ラクーアの売上高およびスパ入館者数 
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高（百万円） 6,720 6,062 6,075
スパ入館者数（千人） 705 641 649

ラクーア来街者数 （単位 ： 千人）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

来街者数 14,940 13,841 13,275

テナント売上 （単位 ： 百万円）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

テナント売上 12,899 12,274 12,046
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アトラクション一覧 （2011年6月現在）

施設名 アトラクション名

ラクーア ゾーン

・ビッグ・オー
・サンダードルフィン
・ワンダードロップ
・ヴィーナスラグーン
・ウォーターシンフォニー（無料）
・ザ・ダイブ

タワーランド ゾーン

・タワーハッカー
・キッズハッカー
・わんぱくバス
・カルーセル
　※スピニングコースター舞姫は、2011年５月に撤去

ジオポリス ゾーン
・マジクエスト
・トウキョウパニッククルーズ
・ルパン三世 ～迷宮の罠～
・シアターG ロッソ（劇場）

パラシュートランド ゾーン 　2011年夏 リニューアルオープン予定

スプラッシュガーデン ゾーン
・ピクシーカップ
・パワータワー
・コロッコ
・マジカルミスト（無料）

　2011年1月期における東京ドームシ

ティ アトラクションズの売上高は2,967

百万円（前期比1.8%減）、乗り物利用

者数は579万9,000人（同7.5%増）となり

ました。屋内遊園地「ジオポリス」の通

期稼働および「スプラッシュガーデン」

の新規オープンによって乗り物収入は

増収となりました。しかしながら、コイン

ゲームの計上方法の変更、「シアター

Gロッソ」におけるヒーローショーの動員

数の伸び悩み、パラシュートランド内の

「リニアゲイル」をリニューアルに向け

て2010年10月31日をもって営業休止し

たことなどの要因により、全体では減収

となりました。

　すでに本ビジネスレポートの巻頭にて

お伝えしたとおり、2011年1月30日に発

生しました「スピニングコースター舞姫」

事故を受けて、東京ドームシティ アトラ

クションズは、営業を全面的に休止しま

した。このため、2012年1月期の業績に

影響を及ぼすことが予想されます。安

全対策を確立した１０機種については、

２０１１年６月１日から営業を再開してい

ますが、ほかの機種についても、同様

の対策を確立後に、順次営業を再開し

ていく予定です。

「東京ドームシティ アトラクションズ」の
売上高とレジャー事業における構成比率

4.2%
¥2,967百万円

東京ドームシティ アトラクションズは、「後楽園ゆうえんち」の伝統を受
け継ぎながら、2003年5月1日に誕生した総合エンタテインメント施設で
す。2011年1月30日の「スピニングコースター舞姫」事故による営業休止
が、2012年1月期の業績に影響を及ぼすものと思われます。

東京ドームシティ アトラクションズ Leisure Segment / Tokyo Dome City Operations

スプラッシュガーデン

事業紹介／レジャー事業／東京ドームシティ事業
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東京ドームシティ アトラクションズの基本情報 

開業日
1955年（昭和30年）7月9日
※「後楽園ゆうえんち」として開業し、2003年（平成15年）4月17日に改称
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リニューアルした
「パラシュートランド」の完成予想図

東京ドームシティ アトラクションズの売上高および乗り物利用者数（のべ乗車人数） 
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高（百万円） 2,470 3,024 2,967
利用者数（千人） 4,790 5,392 5,799

ブルームエクスプレス

ウォーターキャノン（仮称）

フラッシュラッシュ（仮称）

水ギミック（仮称）

「パラシュートランド」がリニューアルオープン！
　２０１１年夏、「パラシュートランド」をリニューアルオープンします。１９７９年の誕生

以来、多くのお客様にご愛顧いただいてきました「スカイフラワー」が装いを新たに

リニューアルするほか、４種の新しいアトラクションやギミックが登場します。

　また、パラシュートランドの下に位置する地上レベルのフロアには、幅広い層の

お客様にお楽しみいただけるよう、０～６歳の未就学児を対象とした、家族で楽しめ

る屋内型キッズ施設「ＡＳＯＢono！（アソボ～ノ）」と、どなたでも気軽に利用できるフー

ドコート「ＧＯ－ＦＵＮ（ゴファン）」が新規オープンします。

「GO-FUN」客席イメージ
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「アソボ～ノ」の完成予想図

●各アトラクションの完成予想図



黄色いビルの基本情報

開業日

1973年（昭和48年）4月：
　 JRA場外馬券売場・ローラー
スケート場・ボウリング場など開業

1977年（昭和52年）11月：
　JRA場外馬券売場 別館開業

1987年（昭和62年）6月：
　off t後楽園開業

事業紹介／レジャー事業／東京ドームシティ事業

黄色いビル Leisure Segment / Tokyo Dome City Operations

黄色いビルは、場外馬券売場である「WINS後楽園」（日本中央競馬会）
および「off t後楽園」（南関東公営4競馬）のほか、東京ドームボウリング
センター、バーチャルスポーツプラザ打撃王、各種飲食施設、書店、コンビ
ニエンスストア、郵便局などのテナント・施設を備えています。

　2011年1月期における黄色いビルの

売上高は、「offt後楽園」の開催日数

が前年に比べて4日間増加したものの、

1日平均の利用者数が減少したため、

5,501百万円（前期比2.3%減）となりま

した。

　日本最大の規模となる「WINS後楽

園」の総利用者数は444万1,121人（同

9.1%減）、1日平均の利用者数は4万

1,897人（同9.1%減）でした。また、「offt

後楽園」の総利用者数は122万8,680

人（同0.2%増）、1日平均の利用者数は

4,568人（同1.2%減）となりました。なお、

「offt後楽園」の開催日数は269日で

あり、その内訳は大井競馬場100日、川

崎競馬場66日、船橋競馬場54日、浦和

競馬場49日です。
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「黄色いビル」の売上高とレジャー事業に
おける構成比率

7.9%
¥5,501百万円

黄色いビルの売上高 （単位 ： 百万円）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高 5,888 5,631 5,501

WINS・off t開催日数 （単位 ： 日数）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

WINS開催日数 109 106 106
off t開催日数 274 265 269

黄色いビルの施設概要 
面積 敷地面積：約11,735m2

階数 8階

事
業
紹
介
／
レ
ジ
ャ
ー
事
業
／
東
京
ド
ー
ム
シ
テ
ィ
事
業



後楽園ホール プリズムホール

TOKYO DOME CITY HALL（旧JCB HALL）TOKYO DOME CITY HALL（旧JCB HALL）

基本情報および施設概要 
TOKYO DOME CITY HALL プリズムホール 後楽園ホール

開業日 2008年（平成20年）3月19日 1990年（平成2年）12月17日 1962年（昭和37年）4月16日

面積 12,300m2
（客席部分を含む） 2,809m2 ホール：575m2

展示会場：198m2

収容
人数

2,471名
（エンドステージ着席時） 最大2,085名 最大2,005名

各ホールの稼働率 （後楽園ホールは格闘技興行回数） 
 TOKYO DOME CITY 

HALL プリズムホール 後楽園ホール

2009年1月期 78.4% 73.9% 353回
2010年1月期 81.1% 60.3% 317回
2011年1月期 95.3% 50.7% 303回

TOKYO DOME CITY HALL（旧JCB HALL）／
後楽園ホール／プリズムホール

Leisure Segment / Tokyo Dome City Operations

東京ドームシティ内のTOKYO DOME CITY HALL・後楽園ホール・プ
リズムホールは、それぞれが多目的ホールとしてフレキシブルに機能しま
す。3ホールとも、イベント内容や開催規模に応じた、幅広い用途への対
応が可能です。

　2011年1月期の各ホールの売上高
は、TOKYO DOME CITY HALL
が761百万円（前期比3.0%増）の増収
となった一方で、後楽園ホールが498
百万円（同5.0%減）、プリズムホールが
419百万円（同28.9%減）と、共に減収と
なりました。
　TOKYO DOME CITY HALL
は、イベント開催数が前期と比較して
62回増加し、348回となったことが増収
の主な要因です。同じく、入場者数は
2万8,000人増加して49万4,000人となり
ました。なお、本施設（旧JCB HALL）
は2011年3月30日にて株式会社ジェー
シービーとのネーミングライツ（命名権）
契約が満了となりました。翌31日より、施
設名を誰もが覚えやすく、また東京ドー
ムシティを代表する施設として、新たに
「TOKYO DOME CITY HALL」
の名称で運営しています。
　数々の名勝負を生んだ「格闘技の
聖地」、後楽園ホールにおける格闘技
の開催数は303回で、前期の317回か
ら14回減少しました。その内訳はボクシ
ングが6回減少、プロレスが13回減少、
キックボクシングのみ5回増加であり、プ
ロレス開催の減少により、放送料収入・
テレビ器材収入・チケット手数料収入も
同時に減収となりました。
　プリズムホールは、景気回復の遅れ
により法人需要に影響が及び、販売
会・イベントなどが減少したほか、就職セ
ミナーの開催日数が前期の56日から32
日へと大幅に減少したことが最大の減
収要因となりました。
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ミーツポートの売上高 （単位 ： 百万円）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高 913 986 1,039
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事業紹介／レジャー事業／ホテル事業

20 Tokyo Dome Group

　2011年1月期における東京ドーム

ホテルの売上高は12,989百万円（前期

比0.2%減）、客室稼働率は84.1%（同

4.9ポイント増）となりました。宿泊者数は

48万6,000人（同9.4%増）、婚礼組数は

411組（同8.2%減）、宴会件数は2,199件

（同4.8%増）となりました。

　2010年は6月に開業10周年を迎えた

ことから、同年5～7月にかけて「開業

10周年記念キャンペーン」を、続いて9

～12月には「北海道フェア 2010」を展

開し、様 な々プランやイベントを開催しま

した。以下に、宿泊・宴会・レストランの3

部門それぞれの概況をご説明します。

東京ドームホテル全景

東京ドームホテルの売上高と
レジャー事業における構成比率

18.7%
¥12,989百万円

東京ドームホテル Leisure Segment / Hotel Operations

東京ドームホテルは、エンタテインメントエリアである東京ドームシティ内という好立地が大きな特長です。「リラク
ゼーション」はもちろん、シティ内の各施設との連携が生み出す「楽しさ」や「遊び心」をお客様に提供していま
す。2010年は、7ヶ月間にわたり「開業10周年記念キャンペーン」を展開し、各種プラン・イベントの企画で、さらな
る集客に努めました。

東京ドームホテル エントランス
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　宿泊部門は、増収となりました。これ

は、高単価商品である「お正月プラン」

が過去最高となる予約を達成したほ

か、中国・香港・台湾・韓国・マレーシアな

どアジア諸国を中心としたインバウンド

団体の利用が大幅に増加したことなど

によります。これに伴って客室稼働率も

向上し、東京都内の主要ホテル15社に

おける客室稼働率の順位は、前期の5

位から４位へ上昇しています。

　婚礼・宴会部門（婚礼宴会・一般宴

会）は、婚礼組数および宴会の獲得数

がともに減少したため、減収となりまし

た。宴会件数は前期よりも増加していま

すが、企業の業績不振によって、1組当

たりの単価が減少したことが大きく影響

しました。

　レストラン部門は、効率的なコスト管

理の効果が表れ、増収となりました。

2009年7月17日にオープンしたブッフェ

レストラン「リラッサ」の通期営業、また、

ミーツポート内の「バルコ」の貸切営業

が好調となったことなども増収に貢献

しました。「リラッサ」では、「開業10周

年記念キャンペーン」と「北海道フェア 

2010」の双方においてレストラン特別

企画を開催し、お客様にご好評いただ

きました。

　2012年1月期は、業績を回復させる

ため、新たな発想・手法による販促活

動や商品プランの提案を行います。具

体的な施策としては、「東京ドームホテ

ルの名物料理」の開発、お客様のご利

用回数に応じた優待券の発行、社内

横断的な委員会の開催に基づく話題

性の高い商品プランの企画などに取り

組んでいきます。

アーティスト カフェ（43F）

バー「2000（トゥエニーオーオー）」（6F）

東京ドームホテルの客室稼働率・宿泊者数・外国人宿泊者数・婚礼組数・宴会件数
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

客室稼働率（%）客室稼働率（%） 84.6 79.2 84.1
宿泊者数（千人）宿泊者数（千人） 479 444 486

（内訳）（内訳）
日本人（千人）日本人（千人） 358 350 349
外国人宿泊者数（千人）外国人宿泊者数（千人） 121 94 137

婚礼組数（組）婚礼組数（組） 496 448 411
宴会件数（件）宴会件数（件） 2,202 2,097 2,199

東京ドームホテルの施設概要 
面積 建築面積：7,192.9m2　敷地面積：15,865.4m2

階数 地下3階～43階
高さ 155m
客室数 1,006室

東京ドームホテルの基本情報 
開業日 2000年（平成12年）6月1日

東京ドームホテルの売上高 （単位 ： 百万円）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高 14,712 13,014 12,989
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熱海後楽園ホテル／東京ドームホテル 札幌（旧札幌後楽園ホテル）

　熱海後楽園ホテルの2011年1月期

における売上高は4,561百万円（前期

比0.3%増）、客室稼働率は72.2%（同

1.1ポイント減）、宿泊者数は19万7,000

人（同2.4%減）となりました。昼食プラン

など各種プランの開発と新規顧客の取

り込みによる、日帰りおよび婚礼組数の

増加が増収の要因です。2012年1月期

は、自社ウェブサイトのコンテンツの充

実や、サイト内で展開中の企画商品の

強化を実施し、宿泊者数の増加を推進

していきます。

　札幌後楽園ホテルの2011年1月期

における売上高は2,546百万円（同

10.2%減）、客室稼働率は62.8%（同1.0

ポイント減）、宿泊者数は前期と同じ11

万4,000人でした。修学旅行など来道

者数の減少による客室稼働率と宿泊

者数の減少に加え、他社との価格競

争による婚礼組数の伸び悩みもあり、

減収となりました。

　2011年4月1日、札幌後楽園ホテルは

名称を「東京ドームホテル 札幌」へ変

更しました。グループホテルとしての連

携の強化を図りながら、東京ドームホテ

ルがもつ高いアミューズメント性を活か

した「楽しさ度№1ランキングホテル」を

目指します。2012年1月期は、レストラン

でのフェア開催やお客様へのプレゼン

ト企画の実施、顧客アンケートの活用

などにより、新名称の幅広い周知ととも

に利用促進を図っていきます。

売上高・客単価・月坪売上・店舗数 
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高（百万円） 4,811 4,545 4,561
客室稼働率（%） 73.4 73.3 72.2
宿泊者数（千人） 202 202 197

東京ドームホテル 札幌（旧札幌後楽園ホテル）の売上高と客室稼働率・宿泊者数・婚礼組数・宴会件数
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

売上高（百万円） 2,967 2,837 2,546
客室稼働率（%） 66.3 63.8 62.8
宿泊者数（千人） 120 114 114
婚礼組数（組） 236 212 160
宴会件数（件） 2,629 2,550 2,606

熱海後楽園ホテルの施設概要 
タワー館
階数 18階
客室数 93室
みさき館
階数 11階
客室数 142室

東京ドームホテル 札幌（旧札幌後楽園ホテル）の施設概要 
階数 地下3階～14階
客室数 285室

Leisure Segment / Hotel Operations

熱海後楽園ホテル 東京ドームホテル 札幌（旧札幌後楽園ホテル）

熱海湾を臨む熱海後楽園ホテルは、1965年8月に開業。エステサロンやコ
ンベンション施設を備え、様々なアトラクションを楽しめる遊園地「APIO」
も併設。札幌市の大通公園に面した札幌後楽園ホテルは1988年6月に
開業。2011年4月1日より名称を「東京ドームホテル 札幌」に変更し、東京
ドームホテルとの連携を活かしたセールス活動を展開しています。
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松戸競輪場／スパ イアス

松戸競輪場の施設概要 
面積 敷地面積：48,791.03m2　建築面積：37,703.08m2

競争路周長 333.33m
総収容人数 32,297人

「スパ イアス」の施設概要 
延床面積 約6,600m2

階数 ハマボール イアス（8階建て）内4～7階

松戸競輪場部門の売上高内訳（賃貸収入・運営受託収入・その他収入） （単位 ： 百万円）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

競輪場部門売上 2,584 1,941 2,465

（内訳）
賃貸収入 823 603 906
運営受託収入 1,449 1,074 1,285
その他収入 312 263 273

Leisure Segment / Other Leisure Operations

松戸競輪場 スパ イアス

その他のレジャー事業は、連結子会社の松戸公産（株）が運営する松戸
競輪場、同じく連結子会社の（株）東京ドームスポーツが運営業務を受託
している都市型温浴施設「スパ イアス」などから構成されています。

　2011年1月期における、松戸競輪

場の売上高は2,465百万円（前期比

26.9%増）となりました。全国的に競輪

人口が減少する厳しい環境の中、増収

を達成した主な要因は、2010年3月開

催の「第63回 日本選手権競輪」およ

び2011年1月開催の「松戸開設60周

年記念競輪」によるものです。また、車

券の売上高も42,504百万円（同93.5%

増）と、ほぼ倍増となりました。2012年1

月期は、より質の高い顧客サービスの

提供に向けて施設の整備を実施する

ほか、厳しい事業環境を踏まえ、さらな

るコスト削減を行っていきます。

　2009年3月12日に横浜で開業した都

市型温浴施設「スパ イアス」は、2011

年1月期から通期稼働となったため、売

上高は793百万円（同37.1%増）となり

ました。また、1周年オータムキャンペー

ン、クリスマスイベントでのBINGO大会、

「レディースデー」「メンズデー」の設定

などによる入館者の増加も増収に大き

く貢献しています。2012年1月期は、同

業他社の情報収集による営業活動の

強化や、TDポイントカードの活用による

顧客向け情報の発信などを行い、入

館者の一層の増加を図ります。

　なお、「スパ イアス」は東日本大震災

の影響で、2011年3月11日より館内の

安全確認・補修作業のため営業を休

止していましたが、作業の完了を受け

て同年4月26日から営業を再開してい

ます。

松戸競輪場の車券売上 （単位 ： 百万円）
2009年1月期 2010年1月期 2011年1月期

車券売上 33,236 21,964 42,504
※車券売上は、主催者に帰属する営業指標

「スパ イアス」の売上高 （単位 ： 百万円）
2010年1月期 2011年1月期

売上高 578 793
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