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予測に関する注意事項

� 本資料は情報の提供を目的としており、本資料による何らかの行動を勧
誘するものではありません。本資料（業績計画を含む）は、現時点で入手
可能な信頼できる情報に基づいて当社が作成したものでありますが、リ
スクや不確実性を含んでおり、当社はその正確性･完全性に関する責任
を負いません。

� ご利用に際しては、ご自身の判断にてお願いいたします｡本資料に記載
されている見通しや目標数値等に全面的に依存して投資判断を下すこと
によって生じ得るいかなる損失に関しても、 当社は責任を負いません。

この資料の著作権は㈱東京ドームに帰属します。
いかなる理由によっても、当社に許可無く資料を複製･配布することを禁じます。
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連結対象会社

※※※※新規新規新規新規 持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社持分法適用会社 株式会社株式会社株式会社株式会社 車両車両車両車両スポーツスポーツスポーツスポーツ映像映像映像映像

3社4社持分法適用会社

17社17社連結子会社

0８年中間期0９年中間期



【２００９年１月期 中間連結決算概況】

２００９２００９２００９２００９年年年年１１１１月期月期月期月期 中間決算中間決算中間決算中間決算ののののポイントポイントポイントポイント

業績業績業績業績ハイライトハイライトハイライトハイライト

特別損益特別損益特別損益特別損益のののの内容内容内容内容

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの概要概要概要概要

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

当社当社当社当社グループグループグループグループのののの事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント

セグメントセグメントセグメントセグメント別売上別売上別売上別売上

セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益
東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ全景全景全景全景
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２００９年１月期 中間決算のポイント （１）

①①①① 「「「「東京東京東京東京ドームドームドームドーム」」」」のののの売上売上売上売上はははは、、、、メジャーリーグベースボールメジャーリーグベースボールメジャーリーグベースボールメジャーリーグベースボール開幕戦開幕戦開幕戦開幕戦ややややコンコンコンコン

サートイベントサートイベントサートイベントサートイベントのののの開催日数増開催日数増開催日数増開催日数増によりによりによりにより、、、、前期前期前期前期にににに比比比比べべべべ増収増収増収増収。。。。 またまたまたまた、、、、同同同同

イベントイベントイベントイベント関連関連関連関連グッズグッズグッズグッズのののの売上売上売上売上がががが、「、「、「、「飲食飲食飲食飲食＆＆＆＆物販部門物販部門物販部門物販部門」」」」のののの売上増売上増売上増売上増にににに、、、、

大大大大きくきくきくきく寄与寄与寄与寄与したしたしたした。。。。

②②②②「「「「アトラクションズアトラクションズアトラクションズアトラクションズ」」」」のののの売上売上売上売上はははは、、、、リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル工事中工事中工事中工事中ののののジオポリスジオポリスジオポリスジオポリス（（（（屋内屋内屋内屋内
遊園地遊園地遊園地遊園地））））がががが休止休止休止休止しているためしているためしているためしているため、、、、前期前期前期前期にににに比比比比べべべべ減収減収減収減収となったもののとなったもののとなったもののとなったものの、、、、後半後半後半後半

<<<<５５５５月月月月～～～～７７７７月月月月>>>>にににに入入入入りりりりアトラクションアトラクションアトラクションアトラクション乗車率乗車率乗車率乗車率がががが計画値計画値計画値計画値をををを上回上回上回上回りそのりそのりそのりその減収減収減収減収

幅幅幅幅をををを縮縮縮縮めためためためた。。。。
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２００９年１月期 中間決算のポイント （２）

③③③③「「「「ラクーアラクーアラクーアラクーア」」」」のののの売上売上売上売上はははは、、、、スパスパスパスパ入館者数入館者数入館者数入館者数のののの漸減傾向漸減傾向漸減傾向漸減傾向がががが収束収束収束収束しししし、、、、またまたまたまたテナテナテナテナ
ントリーシングントリーシングントリーシングントリーシングもももも好調好調好調好調をををを持続持続持続持続するなどのするなどのするなどのするなどの良良良良いいいい材料材料材料材料があったががあったががあったががあったが、、、、一方一方一方一方でででで
フィットネスクラブフィットネスクラブフィットネスクラブフィットネスクラブ会員会員会員会員のののの減少減少減少減少とととと契約更新契約更新契約更新契約更新にににに伴伴伴伴ううううスポンサースポンサースポンサースポンサー料減額料減額料減額料減額のののの
影響影響影響影響をををを受受受受けたけたけたけた結果結果結果結果、、、、前期前期前期前期にににに比比比比べべべべ減収減収減収減収となったとなったとなったとなった。。。。

④３④３④３④３月月月月にににに開業開業開業開業したしたしたした新規施設新規施設新規施設新規施設「「「「ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート」」」」はははは、ＪＣＢ、ＪＣＢ、ＪＣＢ、ＪＣＢホールホールホールホールがががが72.472.472.472.4％％％％のののの
高稼働率高稼働率高稼働率高稼働率（（（（対予算対予算対予算対予算＋＋＋＋６６６６ポイントポイントポイントポイント））））をあげるなどをあげるなどをあげるなどをあげるなど、、、、順調順調順調順調なななな滑滑滑滑りりりり出出出出しをしをしをしを見見見見せせせせ
ておりておりておりており、、、、売上売上売上売上はははは予算予算予算予算をををを上回上回上回上回ることがることがることがることが出来出来出来出来たたたた。。。。

⑤⑤⑤⑤「「「「東京東京東京東京ドームホテルドームホテルドームホテルドームホテル」」」」のののの売上売上売上売上はははは、、、、好調好調好調好調をををを持続持続持続持続してきたしてきたしてきたしてきた宿泊部門宿泊部門宿泊部門宿泊部門のののの業績業績業績業績
にににに景気減速景気減速景気減速景気減速のののの影響影響影響影響とととと思思思思われるわれるわれるわれる現象現象現象現象がががが若干現若干現若干現若干現れてきたもののれてきたもののれてきたもののれてきたものの、、、、ホテルホテルホテルホテル
外部外部外部外部にににに新規出店新規出店新規出店新規出店したしたしたしたレストランレストランレストランレストラン店舗店舗店舗店舗・・・・売店売店売店売店のののの売上売上売上売上がががが新新新新たにたにたにたに加加加加わったわったわったわった
結果結果結果結果、、、、 前期前期前期前期にににに比比比比べべべべ増収増収増収増収となったとなったとなったとなった。。。。
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２００９年１月期 中間決算のポイント （３）

⑥⑥⑥⑥東京東京東京東京ドームドームドームドーム２０２０２０２０周年周年周年周年、、、、ラクーアラクーアラクーアラクーア５５５５周年記念周年記念周年記念周年記念のののの諸費用増諸費用増諸費用増諸費用増やややや、、、、税法変更税法変更税法変更税法変更にににに

伴伴伴伴うううう減価償却費増等減価償却費増等減価償却費増等減価償却費増等によりによりによりによりコストコストコストコストがががが増大増大増大増大したしたしたした。。。。

⑦⑦⑦⑦今中間期今中間期今中間期今中間期のののの当期利益当期利益当期利益当期利益のののの計上計上計上計上によりによりによりにより、、、、利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金ががががマイナスマイナスマイナスマイナスからからからからプラプラプラプラ
ススススにににに転転転転じじじじ、、、、自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率のののの改善改善改善改善にににに寄与寄与寄与寄与したしたしたした。。。。
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業績ハイライト

6,217

5,898

6,683

6,939

43,577

09年中間年中間年中間年中間

△△△△193

△△△△868

95

30

△△△△1,251

増減増減増減増減

6,411中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

【【【【＋＋＋＋要因要因要因要因】】】】役員退職慰労引当金減役員退職慰労引当金減役員退職慰労引当金減役員退職慰労引当金減

【【【【－－－－要因要因要因要因】】】】 ゴルフゴルフゴルフゴルフ・・・・リゾートリゾートリゾートリゾート事業譲渡益減事業譲渡益減事業譲渡益減事業譲渡益減、、、、

固定資産固定資産固定資産固定資産・・・・投資有価証券売却益減投資有価証券売却益減投資有価証券売却益減投資有価証券売却益減

6,766税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益

【【【【＋＋＋＋要因要因要因要因】】】】金融収支改善金融収支改善金融収支改善金融収支改善6,588経常利益経常利益経常利益経常利益

【【【【＋＋＋＋要因要因要因要因】】】】ゴルフゴルフゴルフゴルフ・・・・リゾートリゾートリゾートリゾート事業売上原価事業売上原価事業売上原価事業売上原価
減減減減

【【【【－－－－要因要因要因要因】】】】コンサートグッズコンサートグッズコンサートグッズコンサートグッズ商品原価増商品原価増商品原価増商品原価増、、、、
税法変更税法変更税法変更税法変更にににに伴伴伴伴うううう減価償却費増減価償却費増減価償却費増減価償却費増

6,908営業利益営業利益営業利益営業利益

【【【【＋＋＋＋要因要因要因要因】】】】メジャーリーグメジャーリーグメジャーリーグメジャーリーグ開幕戦開幕戦開幕戦開幕戦、、、、コンコンコンコン
サートイベントサートイベントサートイベントサートイベント増増増増、、、、ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート開業開業開業開業
【【【【－－－－要因要因要因要因】】】】ゴルフゴルフゴルフゴルフ・・・・リゾートリゾートリゾートリゾート事業撤退事業撤退事業撤退事業撤退

44,829売上高売上高売上高売上高

増減要因増減要因増減要因増減要因（（（（前期比前期比前期比前期比））））08年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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特別損益の内容

△△△△4664664664664674674674671111固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益

△△△△1,6981,6981,6981,6981,7541,7541,7541,75455555555特別利益特別利益特別利益特別利益

増減増減増減増減08年中間年中間年中間年中間09年中間年中間年中間年中間

△△△△191191191191224                  224                  224                  224                  32323232そのそのそのその他特別損失他特別損失他特別損失他特別損失

△△△△732732732732732732732732－－－－役員退職慰労引当金繰入損役員退職慰労引当金繰入損役員退職慰労引当金繰入損役員退職慰労引当金繰入損

△△△△2626262626                26                26                26                －－－－商品券等引換引当金繰入損商品券等引換引当金繰入損商品券等引換引当金繰入損商品券等引換引当金繰入損

395395395395－－－－395395395395事業譲渡損失引当金繰入損事業譲渡損失引当金繰入損事業譲渡損失引当金繰入損事業譲渡損失引当金繰入損

△△△△44444444464646462222投資有価証券売却損及投資有価証券売却損及投資有価証券売却損及投資有価証券売却損及びびびび評価損評価損評価損評価損

219219219219－－－－219219219219解体撤去費解体撤去費解体撤去費解体撤去費

△△△△1811811811811111868686865555減損損失減損損失減損損失減損損失

△△△△173173173173359           359           359           359           185185185185固定資産売却損及固定資産売却損及固定資産売却損及固定資産売却損及びびびび除却損除却損除却損除却損

△△△△7357357357351,576              1,576              1,576              1,576              841841841841特別損失特別損失特別損失特別損失

△△△△59595959636363634444そのそのそのその他特別利益他特別利益他特別利益他特別利益

16161616－－－－16161616貸倒引当金繰戻益貸倒引当金繰戻益貸倒引当金繰戻益貸倒引当金繰戻益

△△△△796796796796829             829             829             829             32323232投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益

△△△△392392392392392392392392－－－－事業譲渡益事業譲渡益事業譲渡益事業譲渡益

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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貸借対照表の概要

2,843319,841322,684資産合計資産合計資産合計資産合計

9695704繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産

66747,54948,216投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

△△△△40975934(無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産)

2,981247,200250,182(有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産)

3,607295,726299,333固定資産固定資産固定資産固定資産

△△△△77323,41922,645流動資産流動資産流動資産流動資産

増減増減増減増減08年期末年期末年期末年期末09年中間年中間年中間年中間資産資産資産資産のののの部部部部

△△△△2,849272,768269,918負債合計負債合計負債合計負債合計

△△△△10,942186,654175,711固定負債固定負債固定負債固定負債

8,09286,11494,207流動負債流動負債流動負債流動負債

増減増減増減増減08年期末年期末年期末年期末09年中間年中間年中間年中間負債負債負債負債のののの部部部部

2,843319,841322,684負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計

5,69347,07252,765純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

△△△△18147,35247,171評価評価評価評価････換算差額等換算差額等換算差額等換算差額等

5,874△△△△2805,594株主資本株主資本株主資本株主資本

増減増減増減増減08年期末年期末年期末年期末09年中間年中間年中間年中間純資産純資産純資産純資産のののの部部部部

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

16.4% 1.7%14.7%（（（（自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率））））
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キャッシュフロー

△△△△97312,995    12,022現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの中間期末残高中間期末残高中間期末残高中間期末残高

5,254△△△△6,150△△△△895現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増減額増減額増減額増減額

13,871△△△△15,434△△△△1,562財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

△△△△9,0234,271  △△△△4,751投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

4065,011 5,418営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

増減増減増減増減08年中間年中間年中間年中間09年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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設備投資額・減価償却費

3,8703,7704,893減価償却費

7,3763,4942,758設備投資額

09年中間08年中間07年中間

０９０９０９０９年年年年１１１１月期中間月期中間月期中間月期中間のののの主主主主なななな設備投資事案設備投資事案設備投資事案設備投資事案

①①①①東京東京東京東京ドームドームドームドーム ２０２０２０２０周年周年周年周年リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル工事工事工事工事 ７７７７億円億円億円億円

②②②②ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート新設工事新設工事新設工事新設工事 ３２３２３２３２億円億円億円億円

③③③③屋内遊園地屋内遊園地屋内遊園地屋内遊園地「「「「ジオポリスジオポリスジオポリスジオポリス」」」」リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル工事工事工事工事 ５５５５億円億円億円億円

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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当社グループの事業セグメント

不動産不動産不動産不動産のののの賃貸賃貸賃貸賃貸・・・・分譲事業分譲事業分譲事業分譲事業、、、、リースリースリースリース事業事業事業事業、、、、ビルメンテナンスビルメンテナンスビルメンテナンスビルメンテナンス事業事業事業事業、、、、立体駐車場立体駐車場立体駐車場立体駐車場
などのなどのなどのなどの設計施工設計施工設計施工設計施工････運営管理事業運営管理事業運営管理事業運営管理事業、、、、生命生命生命生命････損害損害損害損害････医療保険代理店事業医療保険代理店事業医療保険代理店事業医療保険代理店事業、、、、有価有価有価有価
証券証券証券証券のののの保有保有保有保有････管理事業管理事業管理事業管理事業、、、、 有線有線有線有線テレビジョンテレビジョンテレビジョンテレビジョン放送事業等放送事業等放送事業等放送事業等

�流通事業流通事業流通事業流通事業

�そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業

�レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業

【【【【 東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ事業事業事業事業 】】】】

【【【【 ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業 】】】】

【【【【 そのそのそのその他他他他ののののレジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業 】】】】

東京東京東京東京ドームドームドームドーム ラクーアラクーアラクーアラクーア

黄色黄色黄色黄色いいいいビルビルビルビル 東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ アトラクションズアトラクションズアトラクションズアトラクションズ

東京東京東京東京ドームホテルドームホテルドームホテルドームホテル 熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園ホテルホテルホテルホテル

札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園ホテルホテルホテルホテル

松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場

ショップインショップインショップインショップイン

ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート 他他他他

他他他他
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セグメント別売上

39,07139,07139,07139,071

3,8763,8763,8763,876

8,9748,9748,9748,974

-2,799-2,799-2,799-2,799

38,35138,35138,35138,351

4,0204,0204,0204,020

5,3705,3705,3705,370

-2,913-2,913-2,913-2,913

37,19337,19337,19337,193

3,9963,9963,9963,996

5,3385,3385,3385,338

-2,951-2,951-2,951-2,951

-10,000-10,000-10,000-10,000

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業

流通事業流通事業流通事業流通事業

そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業

消去消去消去消去またはまたはまたはまたは全社全社全社全社
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セグメント別営業利益

8,5658,5658,5658,565

131131131131

-245-245-245-245

-2,151-2,151-2,151-2,151

8,7988,7988,7988,798

157157157157

471471471471

-2,519-2,519-2,519-2,519

8,6338,6338,6338,633

208208208208

531531531531

-2,432-2,432-2,432-2,432
-4,000-4,000-4,000-4,000

-2,000-2,000-2,000-2,000

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業

流通事業流通事業流通事業流通事業

そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業

消去消去消去消去またはまたはまたはまたは全社全社全社全社



【主要施設の営業状況１】

レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業（（（（東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ事業事業事業事業））））

東京東京東京東京ドームドームドームドーム
ラクーアラクーアラクーアラクーア
東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ アトラクションズアトラクションズアトラクションズアトラクションズ
黄色黄色黄色黄色いいいいビルビルビルビル
飲食飲食飲食飲食＆＆＆＆物販物販物販物販

ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート

ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート内内内内 ＪＣＢＪＣＢＪＣＢＪＣＢホールホールホールホール外観外観外観外観

ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート内内内内 ＪＣＢＪＣＢＪＣＢＪＣＢホールホールホールホール内観内観内観内観
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東京ドーム

ジジジジ

ﾔﾔﾔﾔ

ンンンン

ルルルル

別別別別

稼稼稼稼
働働働働

日日日日
数数数数

140

45

27

12

56(40)

08年中間年中間年中間年中間

153

37

40

12

64(43)

09年中間年中間年中間年中間

139

43

24

11

61(41)

07年中間年中間年中間年中間

合計合計合計合計

そのそのそのその他他他他イベントイベントイベントイベント

コンサートイベントコンサートイベントコンサートイベントコンサートイベント

そのそのそのその他野球他野球他野球他野球

プロプロプロプロ野球野球野球野球（（（（巨人戦巨人戦巨人戦巨人戦））））

8,3068,3068,3068,306
7,6597,6597,6597,659 7,8457,8457,8457,845

76.876.876.876.8 77.377.377.377.3

84.184.184.184.1

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

0000

50505050

100100100100

売上高

稼働率

154

40

38

11

65(43)

09年中間計画値年中間計画値年中間計画値年中間計画値

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：％：％：％：％
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ラクーア

6,2535,8665,619テナントテナントテナントテナント売上売上売上売上（（（（百万円百万円百万円百万円））））

7,2006,9786,679来街者数来街者数来街者数来街者数（（（（千人千人千人千人））））

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

3,8193,8193,8193,819 3,6793,6793,6793,679 3,6233,6233,6233,623

354354354354350350350350

396396396396

0000

5 ,0005 ,0005 ,0005 ,000

10 ,00010 ,00010 ,00010 ,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

売上高

スパ入館者数

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：：：：千人千人千人千人

※※※※ごごごご参考参考参考参考
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東京ドームシティ アトラクションズ

1,4521,4521,4521,452 1,4031,4031,4031,403
1,1851,1851,1851,185

2,9912,9912,9912,991 2,9892,9892,9892,989

2,2132,2132,2132,213

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

売上高売上高売上高売上高

乗物利用者数乗物利用者数乗物利用者数乗物利用者数

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：：：：千人千人千人千人
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黄色いビル

3,0683,0683,0683,068 3,0363,0363,0363,036
2,9782,9782,9782,978

2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

3 ,0003 ,0003 ,0003 ,000

4 ,0004 ,0004 ,0004 ,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

売上高

136137138オフトオフトオフトオフト開催日数開催日数開催日数開催日数

525352ウインズウインズウインズウインズ開催日数開催日数開催日数開催日数

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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飲食＆物販

売売売売
上上上上
高高高高
内内内内
訳訳訳訳

408326349そのそのそのその他他他他

171182185青青青青いいいいビルエリアビルエリアビルエリアビルエリア

552586656アトラクションズエリアアトラクションズエリアアトラクションズエリアアトラクションズエリア

619725711黄色黄色黄色黄色いいいいビルエリアビルエリアビルエリアビルエリア

5,4394,8844,758東京東京東京東京ドームエリアドームエリアドームエリアドームエリア

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

7,1927,1927,1927,192
6,7066,7066,7066,7066,6616,6616,6616,661

0000

5 ,0005 ,0005 ,0005 ,000

10 ,00010 ,00010 ,00010 ,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

売上高売上高売上高売上高

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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ミーツポート

－－－－161千人千人千人千人ホールホールホールホール入場者数入場者数入場者数入場者数

－－－－708百万円百万円百万円百万円テナントテナントテナントテナント売上売上売上売上

66.4%72.4%ホールホールホールホール稼働率稼働率稼働率稼働率

89日日日日

343百万円百万円百万円百万円

09年当初計画年当初計画年当初計画年当初計画

370百万円百万円百万円百万円売上高売上高売上高売上高

97日日日日ホールイベントホールイベントホールイベントホールイベント開催日数開催日数開催日数開催日数

09年中間実績年中間実績年中間実績年中間実績

※※※※ごごごご参考参考参考参考



【主要施設の営業状況２】

レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業（（（（ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業））））

東京東京東京東京ドームホテルドームホテルドームホテルドームホテル

熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園ホテルホテルホテルホテル

札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園ホテルホテルホテルホテル

札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園ホテルホテルホテルホテル アトリウムロビーアトリウムロビーアトリウムロビーアトリウムロビー東京東京東京東京ドームホテルドームホテルドームホテルドームホテル

熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園ホテルホテルホテルホテル
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東京ドームホテル

7,0167,0167,0167,016 7,2887,2887,2887,288 7,4427,4427,4427,442

86.786.786.786.7
89.489.489.489.488.188.188.188.1

0000

5 ,0005 ,0005 ,0005 ,000

10 ,00010 ,00010 ,00010 ,000

15 ,00015 ,00015 ,00015 ,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

50505050

100100100100

売上高売上高売上高売上高

客室稼働率客室稼働率客室稼働率客室稼働率

250271218婚礼組数婚礼組数婚礼組数婚礼組数 （（（（件件件件））））

1,1681,2001,252宴会件数宴会件数宴会件数宴会件数 （（（（件件件件））））

240243238宿泊者数宿泊者数宿泊者数宿泊者数（（（（千人千人千人千人））））

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：％：％：％：％
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熱海後楽園ホテル

2,1492,1492,1492,149 2,1052,1052,1052,105 2,2182,2182,2182,218

70.870.870.870.8
65.165.165.165.164.864.864.864.8

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

0000

50505050

100100100100

売上高売上高売上高売上高

客室稼働率客室稼働率客室稼働率客室稼働率

958988宿泊者数宿泊者数宿泊者数宿泊者数（（（（千人千人千人千人））））

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：％：％：％：％
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札幌後楽園ホテル

1,5261,5261,5261,526 1,5711,5711,5711,571 1,5031,5031,5031,503

65.465.465.465.4

77.877.877.877.877.177.177.177.1

0000

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

3 ,0003 ,0003 ,0003 ,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

0000

50505050

100100100100

売上高売上高売上高売上高

客室稼働率客室稼働率客室稼働率客室稼働率

112115116婚礼組数婚礼組数婚礼組数婚礼組数 （（（（件件件件））））

1,4771,5321,500宴会件数宴会件数宴会件数宴会件数 （（（（件件件件））））

566763宿泊者数宿泊者数宿泊者数宿泊者数（（（（千人千人千人千人））））

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：％：％：％：％
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【主要施設の営業状況３】

レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業（（（（そのそのそのその他他他他ののののレジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業））））

松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場

松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場 LOVE9(ラブナインラブナインラブナインラブナイン））））



29

松戸競輪場

※なお、車券売上は、当社ではなく施行者に
帰属する 営業指標です。

169253231そのそのそのその他収入他収入他収入他収入

598708544運営受託収入運営受託収入運営受託収入運営受託収入

325401376賃貸収入賃貸収入賃貸収入賃貸収入
競競競競 輪輪輪輪 場場場場 部部部部 門門門門

売売売売 上上上上 内内内内 訳訳訳訳

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

1,1511,1511,1511,151
1,3621,3621,3621,362

1,0921,0921,0921,092

117117117117

159159159159

128128128128

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

07070707年中間年中間年中間年中間 08080808年中間年中間年中間年中間 09090909年中間年中間年中間年中間

0000

100100100100

200200200200

競輪場部門売上競輪場部門売上競輪場部門売上競輪場部門売上

車券売上車券売上車券売上車券売上

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円



【主要施設の営業状況４】

東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ ラクーアラクーアラクーアラクーア店店店店

流流流流 通通通通 事事事事 業業業業

ショップインショップインショップインショップイン
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ショップインショップインショップインショップイン

3,8763,8763,8763,876 4,0204,0204,0204,020 3,9963,9963,9963,996

1,9081,9081,9081,908

2,1622,1622,1622,162

2,3322,3322,3322,332

0000

2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

4 ,0004 ,0004 ,0004 ,000

6 ,0006 ,0006 ,0006 ,000

8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000

10 ,00010 ,00010 ,00010 ,000

07年中間 08年中間 09年中間

0000

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

3 ,0003 ,0003 ,0003 ,000

売上高

客単価

新規出店新規出店新規出店新規出店：：：：なしなしなしなし （（（（※※※※2008年年年年9月月月月12日池袋店日池袋店日池袋店日池袋店オープンオープンオープンオープン））））

退店退店退店退店：：：：なしなしなしなし

373839店舗数店舗数店舗数店舗数

423千円千円千円千円414千円千円千円千円390千円千円千円千円月坪売上月坪売上月坪売上月坪売上

09年中間年中間年中間年中間08年中間年中間年中間年中間07年中間年中間年中間年中間

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 単位単位単位単位：：：：円円円円
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２００９年１月期業績予想

2,2897,81110,100当期純利益

△1,56012,06010,500経常利益

△1,64713,24711,600営業利益

△2,82987,72984,900売上高

増減08年年年年1月期実績月期実績月期実績月期実績09年年年年1月期予想月期予想月期予想月期予想

5,5606,84012,400設備投資額

5697,3317,900減価償却費

【通期連結業績予想】

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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【今後の展開について】

１１１１．．．．新新新新 「「「「ヒーローショーシアターヒーローショーシアターヒーローショーシアターヒーローショーシアター」」」」とととと３３３３つのつのつのつの新新新新しいしいしいしいアトラクションアトラクションアトラクションアトラクション

をををを導入導入導入導入するするするする屋内遊園地屋内遊園地屋内遊園地屋内遊園地ジオポリスジオポリスジオポリスジオポリスののののリニューアルオープンリニューアルオープンリニューアルオープンリニューアルオープン
（（（（2009年春予定年春予定年春予定年春予定））））

２２２２．．．． ㈱㈱㈱㈱ミツウロコミツウロコミツウロコミツウロコ社社社社ののののハマボールハマボールハマボールハマボール再開発計画再開発計画再開発計画再開発計画におけるにおけるにおけるにおける温浴温浴温浴温浴

施設施設施設施設のののの開発開発開発開発・・・・運営運営運営運営コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント事業及事業及事業及事業及びびびび運営受託事業運営受託事業運営受託事業運営受託事業
をををを開始開始開始開始 （（（（2009年春予定年春予定年春予定年春予定））））

３３３３．．．．東京東京東京東京ドームグループポイントドームグループポイントドームグループポイントドームグループポイント会員会員会員会員システムシステムシステムシステムのののの運用開始運用開始運用開始運用開始
（（（（2009年春予定年春予定年春予定年春予定））））
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【財務状況（連結）】

2,0172,0172,0172,017 2,0102,0102,0102,010 2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

460460460460 517517517517 562562562562

3.63.63.63.6

3.93.93.93.9

4.44.44.44.4

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

08080808年期末年期末年期末年期末 09090909年中間年中間年中間年中間 09090909年期末年期末年期末年期末((((予想予想予想予想))))

0000

1111

2222

3333

4444

5555

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

純資産純資産純資産純資産

DDDD////EEEEレシオレシオレシオレシオ

※※※※純資産純資産純資産純資産にはにはにはには、、、、そのそのそのその他有価証券評価差額金含他有価証券評価差額金含他有価証券評価差額金含他有価証券評価差額金含まずまずまずまず

※※※※D／／／／Eレシオレシオレシオレシオ ：：：：有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債／／／／純資産純資産純資産純資産

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円 単位単位単位単位：：：：倍倍倍倍


