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株式会社 東京ドーム

予測に関する注意事項

� 本資料は情報の提供を目的としており、本資料による何らかの行動を勧誘するものではありま
せん。本資料（業績計画を含む）は、現時点で入手可能な信頼できる情報に基づいて当社が作
成したものでありますが、リスクや不確実性を含んでおり、当社はその正確性･完全性に関する
責任を負いません。

� ご利用に際しては、ご自身の判断にてお願いいたします｡本資料に記載されている見通しや目
標数値等に全面的に依存して投資判断を下すことによって生じ得るいかなる損失に関しても、
当社は責任を負いません。

この資料の著作権は㈱東京ドームに帰属します。
いかなる理由によっても、当社に許可無く資料を複製･配布することを禁じます。
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連結対象会社

� 連結子会社数連結子会社数連結子会社数連結子会社数 １６１６１６１６社社社社

� 持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数 ３３３３社社社社

※※※※連結範囲及連結範囲及連結範囲及連結範囲及びびびび持分法持分法持分法持分法のののの適用適用適用適用のののの異動状況異動状況異動状況異動状況
連結連結連結連結・・・・除外除外除外除外 ２２２２社社社社 持分法除外持分法除外持分法除外持分法除外 １１１１社社社社
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２００７年１月期の経営成績及び財政状態
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2007年1月期の業績のポイント
１．．．．コアコアコアコア事業事業事業事業のののの東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ事業事業事業事業はははは順調順調順調順調にににに推移推移推移推移

・・・・東京東京東京東京ドームドームドームドーム 稼働日数稼働日数稼働日数稼働日数はははは微減微減微減微減ももももプロプロプロプロ野球野球野球野球におけるにおけるにおけるにおけるＷＢＣＷＢＣＷＢＣＷＢＣ予選予選予選予選，，，，日米野球日米野球日米野球日米野球のののの開催開催開催開催ととととコンサートイベントコンサートイベントコンサートイベントコンサートイベント
増増増増によりによりによりにより、、、、売上売上売上売上はほぼはほぼはほぼはほぼ横横横横ばいばいばいばい

・・・・黄色黄色黄色黄色いいいいビルビルビルビル 南関東南関東南関東南関東３３３３競馬競馬競馬競馬（（（（船橋船橋船橋船橋････浦和浦和浦和浦和・・・・川崎川崎川崎川崎））））のののの場外発売場外発売場外発売場外発売のののの通期稼働通期稼働通期稼働通期稼働がががが売上増売上増売上増売上増にににに寄与寄与寄与寄与
・・・・ラクーアラクーアラクーアラクーア スパスパスパスパ入館者入館者入館者入館者はははは前年前年前年前年にににに比比比比べべべべ若干減少若干減少若干減少若干減少しているもののしているもののしているもののしているものの高位高位高位高位をををを維持維持維持維持

フィットネスフィットネスフィットネスフィットネス会員会員会員会員はははは微増微増微増微増、、、、テナントテナントテナントテナント店舗店舗店舗店舗のののの売上売上売上売上はははは好調好調好調好調もももも、、、、全体全体全体全体としてはとしてはとしてはとしては売上微減売上微減売上微減売上微減
・・・・アトラクションズアトラクションズアトラクションズアトラクションズ 天候不順天候不順天候不順天候不順によりによりによりにより乗車人数乗車人数乗車人数乗車人数がががが伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩みみみみ、、、、売上売上売上売上はははは減少減少減少減少
・・・・東京東京東京東京ドームホテルドームホテルドームホテルドームホテル オープンオープンオープンオープン以来最高以来最高以来最高以来最高のののの客室稼働率客室稼働率客室稼働率客室稼働率によりによりによりにより売上増売上増売上増売上増

２２２２．．．．金融事業金融事業金融事業金融事業のののの売却売却売却売却によるによるによるによる撤退撤退撤退撤退
� 特別損失特別損失特別損失特別損失 ７２５７２５７２５７２５億円計上億円計上億円計上億円計上

・・・・金融子会社金融子会社金融子会社金融子会社のののの後楽園後楽園後楽園後楽園フアイナンスフアイナンスフアイナンスフアイナンスのののの全株式及全株式及全株式及全株式及びびびび全全全全てのてのてのての貸付債権貸付債権貸付債権貸付債権のののの譲渡譲渡譲渡譲渡
※※※※ 譲渡先譲渡先譲渡先譲渡先：：：： ローンスターローンスターローンスターローンスター社社社社（（（（２００６２００６２００６２００６年年年年１１１１１１１１月月月月３０３０３０３０日譲渡日譲渡日譲渡日譲渡））））

３３３３．．．．固定資産固定資産固定資産固定資産のののの減損会計適用減損会計適用減損会計適用減損会計適用
�特別損失特別損失特別損失特別損失 ３９８３９８３９８３９８億円計上億円計上億円計上億円計上

・・・・２００７２００７２００７２００７年年年年５５５５月末月末月末月末のののの事業譲渡事業譲渡事業譲渡事業譲渡がががが決定決定決定決定しているしているしているしているゴルフゴルフゴルフゴルフ・・・・リゾートリゾートリゾートリゾート事業事業事業事業（（（（６６６６事業所事業所事業所事業所））））のののの減損損失額合計減損損失額合計減損損失額合計減損損失額合計３２５３２５３２５３２５億円億円億円億円
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単位：百万円

業績ハイライト（連結）

　　　　売上高売上高売上高売上高 96,75196,75196,75196,751 98,37098,37098,37098,370 △ 1,618△ 1,618△ 1,618△ 1,618

　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益 13,64513,64513,64513,645 12,58812,58812,58812,588 1,0561,0561,0561,056

　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益 9,2559,2559,2559,255 9,4489,4489,4489,448 △ 193△ 193△ 193△ 193

　　　　税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 △ 95,346△ 95,346△ 95,346△ 95,346 10,57710,57710,57710,577 △ 105,923△ 105,923△ 105,923△ 105,923

　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 △ 86,659△ 86,659△ 86,659△ 86,659 6,6516,6516,6516,651 △ 93,311△ 93,311△ 93,311△ 93,311

  減価償却費  減価償却費  減価償却費  減価償却費 8,8888,8888,8888,888 10,15410,15410,15410,154 △ 1,266△ 1,266△ 1,266△ 1,266
　　　　設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 5,0165,0165,0165,016 6,2106,2106,2106,210 △ 1,194△ 1,194△ 1,194△ 1,194

  2007  2007  2007  2007年年年年
1111月期月期月期月期

  2006  2006  2006  2006年年年年
1111月期月期月期月期

増  減増  減増  減増  減
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特別損益の内容（連結）
単位：百万円

特別利益特別利益特別利益特別利益 11,32611,32611,32611,326 3,3383,3383,3383,338 7,9877,9877,9877,987

固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益 1,6261,6261,6261,626 129129129129 1,4961,4961,4961,496
投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益 7,4797,4797,4797,479 3,0723,0723,0723,072 4,4064,4064,4064,406

そのそのそのその他特別利益他特別利益他特別利益他特別利益 2,2212,2212,2212,221 136136136136 2,0842,0842,0842,084

特別損失特別損失特別損失特別損失 115,927115,927115,927115,927 2,2092,2092,2092,209 113,717113,717113,717113,717

固定資産売却損及固定資産売却損及固定資産売却損及固定資産売却損及びびびび除却損除却損除却損除却損 1,0871,0871,0871,087 654654654654 432432432432
減損損失減損損失減損損失減損損失 39,81739,81739,81739,817 ---- 39,81739,81739,81739,817

投資有価証券売却及投資有価証券売却及投資有価証券売却及投資有価証券売却及びびびび評価損評価損評価損評価損 299299299299 0000 299299299299
貸倒引当金繰入損貸倒引当金繰入損貸倒引当金繰入損貸倒引当金繰入損 37,02237,02237,02237,022 182182182182 36,83936,83936,83936,839

事業整理損失事業整理損失事業整理損失事業整理損失 35,47635,47635,47635,476 ---- 35,47635,47635,47635,476
そのそのそのその他特別損失他特別損失他特別損失他特別損失 2,2252,2252,2252,225 1,3721,3721,3721,372 853853853853

2007200720072007年年年年
1111月期月期月期月期

2006200620062006年年年年
1111月期月期月期月期

増減増減増減増減
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単位：百万円

キャッシュフローの概要（連結）

 営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 28,457 46,268 △ 17,810
 投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 50,520 △ 2,190 52,710
 財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ △ 86,164 △ 37,621 △ 48,542
 現金及び現金同等物の増減額 △ 7,186 6,455 △ 13,642
 現金及び現金同等物の期首残高 26,144 19,688 6,455
 現金及び現金同等物の期末残高 18,958 26,144 △ 7,186

 2007年
1月期

  2006年
1月期

増  減
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貸借対照表の概要（連結）
単位単位単位単位：：：：百万百万百万百万円円円円

流動資産流動資産流動資産流動資産 28,63728,63728,63728,637 163,460163,460163,460163,460 △ 134,822△ 134,822△ 134,822△ 134,822 流動負債流動負債流動負債流動負債 76,85976,85976,85976,859 122,011122,011122,011122,011 △ 45,152△ 45,152△ 45,152△ 45,152
固定資産固定資産固定資産固定資産 316,431316,431316,431316,431 375,437375,437375,437375,437 △ 59,005△ 59,005△ 59,005△ 59,005 固定負債固定負債固定負債固定負債 225,863225,863225,863225,863 277,564277,564277,564277,564 △ 51,701△ 51,701△ 51,701△ 51,701

（（（（有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産）））） 260,072260,072260,072260,072 304,946304,946304,946304,946 △ 44,873△ 44,873△ 44,873△ 44,873 負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計 302,722302,722302,722302,722 399,576399,576399,576399,576 △ 96,853△ 96,853△ 96,853△ 96,853

（（（（無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産）））） 1,0821,0821,0821,082 1,0271,0271,0271,027 55555555

（（（（投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産）））） 55,27755,27755,27755,277 69,46369,46369,46369,463 △ 14,186△ 14,186△ 14,186△ 14,186 少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分 ---- ---- ----
繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産 898898898898 428428428428 469469469469

純資産純資産純資産純資産のののの部部部部
株主資本株主資本株主資本株主資本 △ 10,746△ 10,746△ 10,746△ 10,746 80,70180,70180,70180,701 △ 91,448△ 91,448△ 91,448△ 91,448
評価評価評価評価・・・・換算差額等換算差額等換算差額等換算差額等 53,99253,99253,99253,992 59,04859,04859,04859,048 △ 5,055△ 5,055△ 5,055△ 5,055
少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分 ---- ---- ----
純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 43,24543,24543,24543,245 139,749139,749139,749139,749 △ 96,504△ 96,504△ 96,504△ 96,504

資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計 345,968345,968345,968345,968 539,326539,326539,326539,326 △ 193,357△ 193,357△ 193,357△ 193,357 負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計 345,968345,968345,968345,968 539,326539,326539,326539,326 △ 193,357△ 193,357△ 193,357△ 193,357

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率（％）（％）（％）（％） 12.512.512.512.5 25 .925 .925 .925 .9 △ 13.4△ 13.4△ 13.4△ 13.4
１１１１株当株当株当株当りりりり純資産純資産純資産純資産（（（（円円円円）））） 231.86231.86231.86231.86 751.87751.87751.87751.87 △ 520.0△ 520.0△ 520.0△ 520.0

2006200620062006年年年年
1111月末月末月末月末

増減増減増減増減
2007200720072007年年年年
1111月末月末月末月末

資産資産資産資産のののの部部部部 負債負債負債負債のののの部部部部
2007200720072007年年年年
1111月末月末月末月末

2006200620062006年年年年
1111月末月末月末月末

増減増減増減増減
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単位：百万円

業績ハイライト（単体）

　　　　売上高売上高売上高売上高 60,65760,65760,65760,657 61,05961,05961,05961,059 △ 401△ 401△ 401△ 401

　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益 12,10312,10312,10312,103 10,64310,64310,64310,643 1,4591,4591,4591,459

　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益 8,1068,1068,1068,106 7,1797,1797,1797,179 926926926926

　　　　税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 △ 83,932△ 83,932△ 83,932△ 83,932 6,0806,0806,0806,080 △ 90,013△ 90,013△ 90,013△ 90,013

　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 △ 71,951△ 71,951△ 71,951△ 71,951 2,8572,8572,8572,857 △ 74,809△ 74,809△ 74,809△ 74,809

  減価償却費  減価償却費  減価償却費  減価償却費 6,5216,5216,5216,521 7,0987,0987,0987,098 △ 577△ 577△ 577△ 577
　　　　設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 5,4275,4275,4275,427 4,2074,2074,2074,207 1,2201,2201,2201,220

  2007  2007  2007  2007年年年年
1111月期月期月期月期

  2006  2006  2006  2006年年年年
1111月期月期月期月期

増  減増  減増  減増  減
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特別損益の内容（単体）
単位：百万円

特別利益特別利益特別利益特別利益 6,4436,4436,4436,443 2,2112,2112,2112,211 4,2314,2314,2314,231

固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益 94949494 103103103103 △ 8△ 8△ 8△ 8
投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益 6,2566,2566,2566,256 2,0122,0122,0122,012 4,2444,2444,2444,244

そのそのそのその他特別利益他特別利益他特別利益他特別利益 92929292 96969696 △ 3△ 3△ 3△ 3

特別損失特別損失特別損失特別損失 98,48298,48298,48298,482 3,3103,3103,3103,310 95,17295,17295,17295,172

固定資産売却損及固定資産売却損及固定資産売却損及固定資産売却損及びびびび除却損除却損除却損除却損 332332332332 540540540540 △ 208△ 208△ 208△ 208
減損損失減損損失減損損失減損損失 11,01011,01011,01011,010 ---- 11,01011,01011,01011,010

投資有価証券売却及投資有価証券売却及投資有価証券売却及投資有価証券売却及びびびび評価損評価損評価損評価損 15151515 0000 15151515
関係会社貸倒引当金繰入損関係会社貸倒引当金繰入損関係会社貸倒引当金繰入損関係会社貸倒引当金繰入損 15,34915,34915,34915,349 2,0592,0592,0592,059 13,28913,28913,28913,289

関係会社事業整理損関係会社事業整理損関係会社事業整理損関係会社事業整理損 70,96870,96870,96870,968 ---- 70,96870,96870,96870,968
そのそのそのその他特別損失他特別損失他特別損失他特別損失 804804804804 710710710710 94949494

増減増減増減増減
2007200720072007年年年年
1111月期月期月期月期

2006200620062006年年年年
1111月期月期月期月期
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貸借対照表の概要（単体）
単位単位単位単位：：：：百万百万百万百万円円円円

流動資産流動資産流動資産流動資産 17,74517,74517,74517,745 21 ,46721 ,46721 ,46721 ,467 △ 3,721△ 3,721△ 3,721△ 3,721 流動負債流動負債流動負債流動負債 72,16872,16872,16872,168 113,742113,742113,742113,742 △ 41 ,574△ 41 ,574△ 41 ,574△ 41 ,574
固定資産固定資産固定資産固定資産 324,187324,187324,187324,187 479 ,795479 ,795479 ,795479 ,795 △ 155,607△ 155,607△ 155,607△ 155,607 固定負債固定負債固定負債固定負債 214,918214,918214,918214,918 252,505252,505252,505252,505 △ 37 ,586△ 37 ,586△ 37 ,586△ 37 ,586

（（（（有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産）））） 231,412231,412231,412231,412 243 ,787243 ,787243 ,787243 ,787 △ 12,375△ 12,375△ 12,375△ 12,375 負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計 287,086287,086287,086287,086 366,247366,247366,247366,247 △ 79 ,161△ 79 ,161△ 79 ,161△ 79 ,161

（（（（無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産）））） 856856856856 807807807807 49494949

（（（（投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産）））） 91,91891,91891,91891,918 235 ,200235 ,200235 ,200235 ,200 △ 143,281△ 143,281△ 143,281△ 143,281 純資産純資産純資産純資産のののの部部部部
繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産 898898898898 428428428428 469469469469 株主資本株主資本株主資本株主資本 1,8351,8351,8351,835 79,09979,09979,09979,099 △ 77 ,264△ 77 ,264△ 77 ,264△ 77 ,264

評価評価評価評価・・・・換算差額等換算差額等換算差額等換算差額等 53,90953,90953,90953,909 56,34356,34356,34356,343 △ 2,434△ 2,434△ 2,434△ 2,434
純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 55,74455,74455,74455,744 135,443135,443135,443135,443 △ 79 ,698△ 79 ,698△ 79 ,698△ 79 ,698

資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計 342,831342,831342,831342,831 501 ,691501 ,691501 ,691501 ,691 △ 158,859△ 158,859△ 158,859△ 158,859 負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計 342,831342,831342,831342,831 501,691501,691501,691501,691 △ 158,859△ 158,859△ 158,859△ 158,859

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率（％）（％）（％）（％） 16.316.316.316.3 27.027.027.027.0 △ 10.7△ 10.7△ 10.7△ 10.7
１１１１株当株当株当株当りりりり純資産純資産純資産純資産（（（（円円円円）））） 291.46291.46291.46291.46 707.87707.87707.87707.87 △ 416.4△ 416.4△ 416.4△ 416.4

2007200720072007年年年年
1111月末月末月末月末

2006200620062006年年年年
1111月末月末月末月末

増減増減増減増減資産資産資産資産のののの部部部部 負債負債負債負債のののの部部部部
2007200720072007年年年年
1111月末月末月末月末

2006200620062006年年年年
1111月末月末月末月末

増減増減増減増減
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当社当社当社当社グループグループグループグループのののの事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント

� レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業
（（（（東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ事業事業事業事業））））
東京東京東京東京ドームドームドームドーム、、、、黄色黄色黄色黄色いいいいビルビルビルビル、、、、アトラクションズアトラクションズアトラクションズアトラクションズ、、、、スパラクーアスパラクーアスパラクーアスパラクーア、、、、東京東京東京東京ドームホテルドームホテルドームホテルドームホテル、、、、他他他他

（（（（リゾートリゾートリゾートリゾート事業事業事業事業））））
熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園ホテルホテルホテルホテル、、、、札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園ホテルホテルホテルホテル、、、、ゴルフゴルフゴルフゴルフ場場場場（（（（札幌札幌札幌札幌・・・・馬頭馬頭馬頭馬頭・・・・水戸水戸水戸水戸・・・・市原市原市原市原・・・・城島城島城島城島）、）、）、）、舞子後楽園舞子後楽園舞子後楽園舞子後楽園スキースキースキースキー場場場場、、、、他他他他

（（（（そのそのそのその他他他他ののののレジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業））））
松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場、、、、他他他他

� 流通事業流通事業流通事業流通事業
バラエティバラエティバラエティバラエティ雑貨小売店雑貨小売店雑貨小売店雑貨小売店 「「「「ショップインショップインショップインショップイン」」」」

� ファイナンスファイナンスファイナンスファイナンス事業事業事業事業
金融金融金融金融、、、、リースリースリースリース等等等等 ※※※※なおなおなおなお、、、、平成平成平成平成１９１９１９１９年年年年１１１１月月月月３１３１３１３１日現在日現在日現在日現在、、、、金融事業金融事業金融事業金融事業からはからはからはからは撤退撤退撤退撤退しておりますしておりますしておりますしております。。。。

� そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業
不動産不動産不動産不動産のののの賃貸賃貸賃貸賃貸・・・・分譲分譲分譲分譲、、、、ビルビルビルビル管理管理管理管理、、、、立体駐車場立体駐車場立体駐車場立体駐車場のののの設計設計設計設計・・・・
施工施工施工施工････運営管理運営管理運営管理運営管理、、、、有価証券有価証券有価証券有価証券のののの保有保有保有保有････管理管理管理管理、、、、ビデオソフトビデオソフトビデオソフトビデオソフト
制作制作制作制作､､､､有線有線有線有線テレビジョンテレビジョンテレビジョンテレビジョン放送等放送等放送等放送等



株式会社 東京ドーム 16

セグメント別売上

16

売上高売上高売上高売上高

-5,555 -5,498 -5,657

7,7217,9467,981

5,9337,5428,733

10,41810,855
6,041

-20,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

その他の事業

ファイナンス事業

流通事業

レジャー事業

消去または全社

96,75198,37092,086

単位：百万円

74,885 77,523 78,336
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セグメント別営業利益
営業利益営業利益営業利益営業利益

15,600 15,032

4,323

1,326
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単位：百万円
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株式会社 東京ドーム

主要施設の営業状況
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セグメント別情報（1）
・レジャー事業【東京ドームシティ事業 】

15,562 14,888

10,000

15,000

20,000

2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

売上

稼働率          85.8%
入場者数　　　6,804千人
プロ野球　　　 107日
その他野球　　 19日
イベント          188日

東京東京東京東京ドームドームドームドーム（（（（飲食飲食飲食飲食・・・・物販売上物販売上物販売上物販売上をををを除除除除くくくく））））

稼働率          84.1%
入場者数　　　6,973千人
プロ野球　　 　115日
その他野球   　19日
イベント         173日

15,185

稼働率          88.2%
入場者数　　　7,862千人
プロ野球　　　　115日
その他野球  　  22日
イベント          185日

プロ野球特別興行の
日米野球、　ＷＢＣ予選、
アジアシリーズの開催

単位：百万円
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セグメント別情報（2）
・レジャー事業【東京ドームシティ事業 】

ラクーアラクーアラクーアラクーア（（（（飲食飲食飲食飲食・・・・物販売上物販売上物販売上物販売上をををを除除除除くくくく））））

6,430人

6,138人
5,532人

5,000
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6,000

6,500

7,000

7,500

8,000

8,500

9,000
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2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

500

600

700

800

900

1,000

売上

スパ入館者数

フィットネス会員数

単位：百万円 単位：千人

7,062 7.170 7,093

826

798
778
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セグメント別情報（３）
・レジャー事業【東京ドームシティ事業 】

21

アトラクションズアトラクションズアトラクションズアトラクションズ（（（（飲食飲食飲食飲食・・・・物販売上物販売上物販売上物販売上をををを除除除除くくくく））））

3,1543,3823,404

7,204
6,872

6,578

2,000

2,200
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2,800

3,000

3,200

3,400
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2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

7,000

7,500

8,000

売上

乗物利用者数

単位：百万円 単位：千人
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セグメント別情報（４）
・レジャー事業【東京ドームシティ事業 】

黄色黄色黄色黄色いいいいビルビルビルビル（（（（飲食飲食飲食飲食・・・・物販売上物販売上物販売上物販売上をををを除除除除くくくく））））

6,1095,906

5,000

5,500

6,000

6,500

7,000

2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

売上

ウインズ開催日数　 　104日
　　オフト開催日数     177日

ウインズ開催日数　 　104日
　  オフト開催日数     277日

ウインズ開催日数　　 104日
　　オフト開催日数     117日

5,894

単位：百万円

南関東３競馬
通期稼働
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セグメント別情報（５）
・レジャー事業【東京ドームシティ事業 】

飲食・物販

13,010
13,203

13,355

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

売上

単位：百万円
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セグメント別情報（６）
・レジャー事業【東京ドームシティ事業 】

東京東京東京東京ドームホテルドームホテルドームホテルドームホテル

14,25713,710

482

457

12,000

12,500

13,000

13,500

14,000

14,500

15,000

2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

400

420

440

460

480

500

売上

宿泊者数

客室稼働率　83.1％
宴会組数　2,284件
婚礼組数　　516組

客室稼働率　87.5％
宴会組数　2,378件
婚礼組数　　448組

客室稼働率　80.6％
宴会組数　2,255件
婚礼組数　　562組

13,692

450

単位：百万円 単位：千人

稼働率
開業以来最高
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セグメント別情報（７）
・レジャー事業【リゾート事業】

熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園熱海後楽園ホテルホテルホテルホテル

4,526
4,769

178

196
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2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期
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売上

宿泊者数

客室稼働率64.5％

客室稼働率69.4％

客室稼働率53.2％

4,195

150

単位：百万円 単位：千人

開業以来最高
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セグメント別情報（８）
・レジャー事業【リゾート事業】

26

札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園ホテルホテルホテルホテル

3,019
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売上

宿泊者数

客室稼働率74.8％ 客室稼働率77.9％

3,0982,987

132

客室稼働率78.2％

134
128

単位：百万円
単位：千人
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セグメント別情報（９）
・レジャー事業【その他レジャー事業】

松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場松戸競輪場

58,020

34,717

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

車券売上

競輪事業売上

開催日数　　35日

開催日数　　 35日

2004年12月より
完全子会社化

単位：百万円

日本選手権開催
による売上増

1,2121,560
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セグメント別情報（１０）
・流通事業

ショップイン全店

777980

1,9861,886

1,778

50
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80
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100

2005年1月期 2006年1月期 2007年1月期

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

売上

客単価

月坪売上  384千円
店舗数（期末）41店

月坪売上  386千円
店舗数（期末）39店

月坪売上  358千円
店舗数（期末）38店

単位：億円 単位：円



株式会社 東京ドーム

今期業績予想並びに

今後の経営戦略
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2008年1月期業績予想（連結）

単位：百万円

　　　　売上高売上高売上高売上高 86,70086,70086,70086,700 96,75196,75196,75196,751 △ 10,051△ 10,051△ 10,051△ 10,051

　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益 13,40013,40013,40013,400 13,64513,64513,64513,645 △ 245△ 245△ 245△ 245

　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益 11,80011,80011,80011,800 9,2559,2559,2559,255 2,5452,5452,5452,545

　　　　税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 11,20011,20011,20011,200 △ 95,346△ 95,346△ 95,346△ 95,346 106,546106,546106,546106,546

　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 11,20011,20011,20011,200 △ 86,659△ 86,659△ 86,659△ 86,659 97,85997,85997,85997,859

  減価償却費  減価償却費  減価償却費  減価償却費 7,5607,5607,5607,560 8,8888,8888,8888,888 △ 1,328△ 1,328△ 1,328△ 1,328
　　　　設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 7,1607,1607,1607,160 5,0165,0165,0165,016 2,1442,1442,1442,144

  2008  2008  2008  2008年年年年
1111月期予想月期予想月期予想月期予想

  2007  2007  2007  2007年年年年
1111月期実績月期実績月期実績月期実績

増  減増  減増  減増  減

ポイントポイントポイントポイント
２００７２００７２００７２００７年年年年１１１１月期月期月期月期 金融事業撤退金融事業撤退金融事業撤退金融事業撤退、、、、固定資産減損会計適用固定資産減損会計適用固定資産減損会計適用固定資産減損会計適用
２００８２００８２００８２００８年年年年１１１１月期月期月期月期 ゴルフゴルフゴルフゴルフ・・・・リゾートリゾートリゾートリゾート事業事業事業事業（（（（６６６６事業所事業所事業所事業所））））撤退撤退撤退撤退（（（（５５５５月末月末月末月末））））
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2008年1月期業績予想（単体）
単位：百万円

　　　　売上高売上高売上高売上高 57,90057,90057,90057,900 60,65760,65760,65760,657 △ 2,757△ 2,757△ 2,757△ 2,757

　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益 11,80011,80011,80011,800 12,10312,10312,10312,103 △ 303△ 303△ 303△ 303

　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益 7,6007,6007,6007,600 8,1068,1068,1068,106 △ 506△ 506△ 506△ 506

　　　　税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 6,9006,9006,9006,900 △ 83,932△ 83,932△ 83,932△ 83,932 90,83290,83290,83290,832

　　　　純利益純利益純利益純利益 7,5007,5007,5007,500 △ 71,951△ 71,951△ 71,951△ 71,951 79,45179,45179,45179,451

  減価償却費  減価償却費  減価償却費  減価償却費 5,9505,9505,9505,950 6,5216,5216,5216,521 △ 571△ 571△ 571△ 571
　　　　設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 6,2706,2706,2706,270 5,4275,4275,4275,427 843843843843

増  減増  減増  減増  減
  2008  2008  2008  2008年年年年

1111月期予想月期予想月期予想月期予想
  2007  2007  2007  2007年年年年

1111月期実績月期実績月期実績月期実績
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今後の経営施策（１）

�グループグループグループグループ事業再編事業再編事業再編事業再編にににに向向向向けけけけ減損対象減損対象減損対象減損対象のののの

ゴルフゴルフゴルフゴルフ・・・・リゾートリゾートリゾートリゾート事業事業事業事業のののの売却撤退売却撤退売却撤退売却撤退

１１１１．．．．売却撤退事業売却撤退事業売却撤退事業売却撤退事業

①①①①札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園札幌後楽園カントリークラブカントリークラブカントリークラブカントリークラブ （（（（北海道北広島市北海道北広島市北海道北広島市北海道北広島市））））

②②②②舞子後楽園舞子後楽園舞子後楽園舞子後楽園スキースキースキースキー場場場場＆＆＆＆ホテルホテルホテルホテル （（（（新潟県南魚沼市新潟県南魚沼市新潟県南魚沼市新潟県南魚沼市））））

③③③③馬頭後楽園馬頭後楽園馬頭後楽園馬頭後楽園ゴルフコースゴルフコースゴルフコースゴルフコース＆＆＆＆ホテルホテルホテルホテル （（（（栃木県那珂川町栃木県那珂川町栃木県那珂川町栃木県那珂川町））））

④④④④水戸後楽園水戸後楽園水戸後楽園水戸後楽園カントリークラブカントリークラブカントリークラブカントリークラブ （（（（茨城県城里町茨城県城里町茨城県城里町茨城県城里町））））

⑤⑤⑤⑤市原後楽園市原後楽園市原後楽園市原後楽園ゴルフゴルフゴルフゴルフ＆＆＆＆スポーツスポーツスポーツスポーツ （（（（千葉県市原市千葉県市原市千葉県市原市千葉県市原市））））

⑥⑥⑥⑥城島後楽園城島後楽園城島後楽園城島後楽園ゆうえんゆうえんゆうえんゆうえんちちちち／／／／ホテルホテルホテルホテル／／／／カントリークラブカントリークラブカントリークラブカントリークラブ （（（（大分県別府市大分県別府市大分県別府市大分県別府市））））

２２２２．．．．譲渡先譲渡先譲渡先譲渡先 モルガンスタンレーグループモルガンスタンレーグループモルガンスタンレーグループモルガンスタンレーグループ

３３３３．．．．譲渡日譲渡日譲渡日譲渡日 ２００７２００７２００７２００７年年年年５５５５月末月末月末月末
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今後の経営施策（２）

�東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ（（（（TDC））））のののの事業価値向上策事業価値向上策事業価値向上策事業価値向上策のののの継続的継続的継続的継続的なななな実施実施実施実施

１１１１．．．．新規事業新規事業新規事業新規事業のののの多目的多目的多目的多目的エンタテインメントホールエンタテインメントホールエンタテインメントホールエンタテインメントホールをををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした複合施設複合施設複合施設複合施設
「「「「ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート」」」」のののの２００８２００８２００８２００８年春開業予定年春開業予定年春開業予定年春開業予定

２２２２．．．．シナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果をををを拡充拡充拡充拡充するためのするためのするためのするための「「「「ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート」」」」にににに隣接隣接隣接隣接するするするするアトラクションズアトラクションズアトラクションズアトラクションズ

エリアエリアエリアエリアのののの再開発再開発再開発再開発

３３３３．．．．顧客顧客顧客顧客のののの組織化組織化組織化組織化・・・・囲囲囲囲いいいい込込込込みにみにみにみに向向向向けたけたけたけた各種各種各種各種マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング施策施策施策施策のののの展開展開展開展開

４４４４．．．．付加価値付加価値付加価値付加価値のののの高高高高いいいいＴＤＣＴＤＣＴＤＣＴＤＣ事業事業事業事業をををを通通通通じてじてじてじて培培培培われたわれたわれたわれたノウハウノウハウノウハウノウハウ等等等等にににに関関関関するするするするソフトソフトソフトソフト事業事業事業事業

のののの外部展開外部展開外部展開外部展開

①①①①温浴施設温浴施設温浴施設温浴施設のののの開発開発開発開発・・・・運営運営運営運営コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント事業及事業及事業及事業及びびびび運営受託事業運営受託事業運営受託事業運営受託事業をををを開始開始開始開始
㈱㈱㈱㈱ミツウロコミツウロコミツウロコミツウロコ社社社社ののののハマボールハマボールハマボールハマボール再開発計画再開発計画再開発計画再開発計画（（（（横浜市横浜市横浜市横浜市、、、、２００９２００９２００９２００９年春竣工年春竣工年春竣工年春竣工））））でででで受注決定済受注決定済受注決定済受注決定済みみみみ

②②②②指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度をををを活用活用活用活用したしたしたした公共公共公共公共スポーツスポーツスポーツスポーツ施設施設施設施設のののの運営受託事業運営受託事業運営受託事業運営受託事業をををを展開中展開中展開中展開中

２００６２００６２００６２００６年年年年４４４４月開始以降月開始以降月開始以降月開始以降のののの受託実績件数受託実績件数受託実績件数受託実績件数３３３３件件件件
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� ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート事業計画概要事業計画概要事業計画概要事業計画概要

� 施設名称施設名称施設名称施設名称 ＭＥＥＴＳＭＥＥＴＳＭＥＥＴＳＭＥＥＴＳ ＰＯＲＴ（ＰＯＲＴ（ＰＯＲＴ（ＰＯＲＴ（ミーツポートミーツポートミーツポートミーツポート））））
� 基本基本基本基本コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト 緑緑緑緑とととと笑顔笑顔笑顔笑顔ととととリズムリズムリズムリズムがそよぐがそよぐがそよぐがそよぐリフレッシュリフレッシュリフレッシュリフレッシュ空間空間空間空間でででで揺揺揺揺れるれるれるれる時間時間時間時間

～～～～for Swing People～～～～
� 敷地面積敷地面積敷地面積敷地面積 6,600㎡㎡㎡㎡
� 建物概要建物概要建物概要建物概要 地上地上地上地上５５５５階階階階、、、、地下地下地下地下４４４４階階階階

エンタテインメントホールエンタテインメントホールエンタテインメントホールエンタテインメントホール 2,400～～～～3,100人収容人収容人収容人収容
ダイニングダイニングダイニングダイニング 10店舗店舗店舗店舗 グリーンプロムナードグリーンプロムナードグリーンプロムナードグリーンプロムナード＆＆＆＆ガーデンガーデンガーデンガーデン

� 開業日開業日開業日開業日 ２００８２００８２００８２００８年春年春年春年春（（（（予定予定予定予定））））
� 総事業費総事業費総事業費総事業費 ８０８０８０８０億円億円億円億円
� 初年度売上見込初年度売上見込初年度売上見込初年度売上見込 １５１５１５１５億円億円億円億円
� 主主主主なななな使用使用使用使用イベントイベントイベントイベント 音楽音楽音楽音楽ライブライブライブライブをををを中心中心中心中心にににに、、、、演劇演劇演劇演劇・・・・ミュージカルミュージカルミュージカルミュージカル、、、、

格闘技格闘技格闘技格闘技、、、、サーカスサーカスサーカスサーカス等等等等

ご参考



株式会社 東京ドーム 35

ご参考

ミーツポート全景 ホール内
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今後の経営施策（３）

�外部有利子負債外部有利子負債外部有利子負債外部有利子負債のののの削減削減削減削減

・・・・ゴルフゴルフゴルフゴルフ・・・・リゾートリゾートリゾートリゾート事業事業事業事業のののの事業譲渡代金及事業譲渡代金及事業譲渡代金及事業譲渡代金及びびびび毎期毎期毎期毎期ののののフリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュ

フローフローフローフローによりによりによりにより、、、、連結連結連結連結ベースベースベースベースでででで有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債をををを毎期漸次削減毎期漸次削減毎期漸次削減毎期漸次削減

２００７２００７２００７２００７年年年年１１１１月期末残高実績月期末残高実績月期末残高実績月期末残高実績 2,243億円億円億円億円

２００８２００８２００８２００８年年年年１１１１月期末残高目標月期末残高目標月期末残高目標月期末残高目標 2,090億円億円億円億円

２００９２００９２００９２００９年年年年１１１１月期末残高目標月期末残高目標月期末残高目標月期末残高目標 2,000億円億円億円億円

２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年１１１１月期末残高目標月期末残高目標月期末残高目標月期末残高目標 1,900億円億円億円億円
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今後の経営施策（４）

�資本政策資本政策資本政策資本政策

①①①①資本準備金及資本準備金及資本準備金及資本準備金及びそのびそのびそのびその他資本剰余金他資本剰余金他資本剰余金他資本剰余金のののの全額取全額取全額取全額取りりりり崩崩崩崩しししし 396億円億円億円億円

②②②②無償減資無償減資無償減資無償減資のののの実施実施実施実施（（（（減資後減資後減資後減資後のののの資本金資本金資本金資本金20億円億円億円億円）））） 308億円億円億円億円

※※※※①①①①､､､､②②②②はははは欠損欠損欠損欠損のののの補填補填補填補填にににに充当充当充当充当（（（（繰越欠損繰越欠損繰越欠損繰越欠損 704億円億円億円億円をををを一掃一掃一掃一掃））））

③③③③不採算不採算不採算不採算・・・・リスクリスクリスクリスク事業事業事業事業からのからのからのからの脱却脱却脱却脱却とととと、ＴＤＣ、ＴＤＣ、ＴＤＣ、ＴＤＣ事業事業事業事業のののの更更更更なるなるなるなる収益性収益性収益性収益性

向上策向上策向上策向上策のののの展開展開展開展開によりによりによりにより、、、、今後安定今後安定今後安定今後安定したしたしたした収益収益収益収益をををを積積積積みみみみ上上上上げていくげていくげていくげていく。。。。

上記資本政策上記資本政策上記資本政策上記資本政策によりによりによりにより資本金資本金資本金資本金、、、、資本剰余金資本剰余金資本剰余金資本剰余金はははは減少減少減少減少

するがするがするがするが、、、、財務政策上財務政策上財務政策上財務政策上のののの柔軟性柔軟性柔軟性柔軟性、、、、機動性機動性機動性機動性をををを高高高高めるめるめるめる利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金のののの

増強増強増強増強をををを図図図図ることでることでることでることで、、、、株主資本株主資本株主資本株主資本をををを着実着実着実着実にににに回復回復回復回復させるさせるさせるさせる。。。。
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今後の財務計画（１）
（（（（連結連結連結連結））））   単位  単位  単位  単位：：：：億円億円億円億円

2006200620062006年年年年1111月期月期月期月期 2007200720072007年年年年1111月期月期月期月期 2008200820082008年年年年1111月期月期月期月期 2009200920092009年年年年1111月期月期月期月期 2010201020102010年年年年1111月期月期月期月期

実績実績実績実績 実績実績実績実績 予想予想予想予想 予想予想予想予想 予想予想予想予想

経常利益経常利益経常利益経常利益 94949494 92929292 118118118118 119119119119 120120120120

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 66666666 △866△866△866△866 112112112112 113113113113 114114114114

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 3,0533,0533,0533,053 2,2432,2432,2432,243 2,0902,0902,0902,090 2,0002,0002,0002,000 1,9001,9001,9001,900

純資産純資産純資産純資産 1,3971,3971,3971,397 432432432432 544544544544 651651651651 756756756756

ＤＤＤＤ////ＥＥＥＥレシオレシオレシオレシオ 2.22.22.22.2 5.25.25.25.2 3.83.83.83.8 3.13.13.13.1 2.52.52.52.5

（（（（単体単体単体単体））））   単位  単位  単位  単位：：：：億円億円億円億円

2006200620062006年年年年1111月期月期月期月期 2007200720072007年年年年1111月期月期月期月期 2008200820082008年年年年1111月期月期月期月期 2009200920092009年年年年1111月期月期月期月期 2010201020102010年年年年1111月期月期月期月期

実績実績実績実績 実績実績実績実績 予想予想予想予想 予想予想予想予想 予想予想予想予想

経常利益経常利益経常利益経常利益 71717171 81818181 76767676 79797979 83838383

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 28282828 △719△719△719△719 75757575 78787878 81818181

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 2,9802,9802,9802,980 2,3022,3022,3022,302 2,1502,1502,1502,150 2,0602,0602,0602,060 1,9601,9601,9601,960

純資産純資産純資産純資産 1,3541,3541,3541,354 557557557557 632632632632 704704704704 776776776776

配当可能利益配当可能利益配当可能利益配当可能利益 381381381381 △392△392△392△392 75757575 147147147147 218218218218

ＤＤＤＤ////ＥＥＥＥレシオレシオレシオレシオ 2.22.22.22.2 4.14.14.14.1 3.43.43.43.4 2.92.92.92.9 2.52.52.52.5
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今後の財務計画（２）

� ①①①①経営資源経営資源経営資源経営資源のののの東京東京東京東京ドームシティドームシティドームシティドームシティ（（（（コアコアコアコア事業事業事業事業））））へのへのへのへの集中集中集中集中、、、、不採算不採算不採算不採算・・・・
リスクリスクリスクリスク事業事業事業事業からのからのからのからの撤退撤退撤退撤退によりによりによりにより、、、、安定的安定的安定的安定的なななな利益利益利益利益をををを確保確保確保確保

� ②②②②不採算不採算不採算不採算・・・・リスクリスクリスクリスク事業資産事業資産事業資産事業資産のののの売却売却売却売却（（（（撤退撤退撤退撤退））））によりによりによりにより、、、、総資産総資産総資産総資産・・・・有利子有利子有利子有利子
負債負債負債負債をををを圧縮圧縮圧縮圧縮

� ③③③③コアコアコアコア事業集中事業集中事業集中事業集中によるによるによるによる安定的安定的安定的安定的ななななキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローのののの確保確保確保確保によりによりによりにより、、、、
有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮

� ④④④④有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債ののののキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー倍率倍率倍率倍率のののの低下低下低下低下
� ⑤⑤⑤⑤資産効率資産効率資産効率資産効率（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）（ＲＯＡ）のののの改善改善改善改善・・・・向上向上向上向上
� ⑥⑥⑥⑥有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの純資産倍率純資産倍率純資産倍率純資産倍率（Ｄ／Ｅ（Ｄ／Ｅ（Ｄ／Ｅ（Ｄ／Ｅレシオレシオレシオレシオ））））のののの改善改善改善改善
� ⑦⑦⑦⑦配当可能利益配当可能利益配当可能利益配当可能利益のののの造出造出造出造出によるによるによるによる２００８２００８２００８２００８年年年年１１１１月期復配月期復配月期復配月期復配（（（（年年年年３３３３円予定円予定円予定円予定））））

それそれそれそれ以降以降以降以降（（（（年年年年５５５５円目標円目標円目標円目標））））
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ご参考

◆◆◆◆経常利益経常利益経常利益経常利益、、、、当期利益当期利益当期利益当期利益、、、、純資産純資産純資産純資産のののの実績実績実績実績・・・・予想予想予想予想・・・・目標目標目標目標（（（（連結連結連結連結））））
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ご参考

◆◆◆◆有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債、、、、純資産純資産純資産純資産、Ｄ／Ｅ、Ｄ／Ｅ、Ｄ／Ｅ、Ｄ／Ｅレシオレシオレシオレシオのののの実績実績実績実績・・・・予想予想予想予想････目標目標目標目標（（（（連結連結連結連結））））
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